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Họ tên người góp ý: Nguyễn Văn Tấn

Chức vụ: Phó Trưởng phòng Tuyển sinh - Đào tạo

1. Trên cương vị lãnh đạo đơn vị: Chiến lược và giải pháp phát triển đơn vị:

2. Trên cương vị lãnh đạo trường: Chiến lược và giải pháp thực hiện, các nhiệm vụ thực hiện, cần thay đổi gì, làm gì, ......
-  Nâng cao năng lực đội ngũ nhà giáo

         Nhà Trường cần phải xây dựng chiến lược dài hạn về phát triển đội ngũ giảng viên cơ hữu, đưa ra các chính sách cụ thể đào tạo, thu hút đội ngũ giảng viên trên cơ sở số lượng, chất lượng hiện có, dự tính số lượng nghỉ hưu, chuyển công tác, dự tính đào tạo trong nước và nước ngoài, nguồn tuyển dụng..... 
        Nâng cao năng lực đội ngũ nhà giáo, nhất là năng lực chuyên môn, sư phạm và ngoại ngữ theo chuẩn quốc tế, để đáp ứng yêu cầu hội nhập khu vực, quốc tế,
       Nhà Trường cũng nên có chính sách sử dụng các cấp quản lý là thạc sĩ, tiến sĩ đang làm việc tại các doanh nghiệp (có thể là nơi sinh viên thực tập tốt nghiệp) làm giảng viên dạy phần thực hành các môn học chuyên ngành (tiền 01 tiết dạy có thể cao hơn nhiều so với hiện nay),… Làm được điều này, sẽ mang lại những lợi ích:

             + Giảng viên giảng dạy lý thuyết, thực hành của Trường có thêm thời gian để đầu tư chiều sâu cho môn học mình giảng dạy. Nếu được giảm tải số giờ dạy thực hành, giảng viên sẽ có thời gian để đầu tư thêm cho các hướng nghiên cứu mới, viết giáo trình, tham gia vào các công trình nghiên cứu khoa học, hướng vào những môn học mới đang thiếu hụt người đảm nhiệm hoặc đang phải mời thỉnh giảng. Bên cạnh đó, chính các giảng viên dạy lí thuyết, thực hành cũng có được cơ hội cọ xát thực tế nếu cùng tham gia hướng dẫn sinh viên trong quá trình thực hành.
            + Tận dụng những kinh nghiệm thực tiễn của các cấp quản lý là thạc sĩ hoặc tiến sĩ ở các doanh nghiệp đã tích lũy trong nhiều năm, mang lại cho sinh viên những kiến thức thực tế bổ ích.

            + Tạo ra sự gắn kết chặt chẽ giữa cơ sở đào tạo và doanh nghiệp

- Tăng cường cơ sở vật chất, thiết bị hiện đại phục vụ cho việc nghiên cứu khoa học, giảng dạy của thầy và học tập của trò.

       Việc đầu tư cơ sở vật chất đáp ứng yêu cầu đào tạo cũng phải được chú trọng và ưu tiên, đặc biệt phải không ngừng hiện đại hóa. Trang thiết bị phục vụ đào tạo phải tiên tiến, công tác nghiên cứu khoa học, triển khai ứng dụng công nghệ mới phải được đẩy mạnh và có hiệu quả. Đồng thời, việc liên kết khai thác tiềm năng thiết bị hiện đại của của doanh nghiệp vào đào tạo sẽ góp phần tận dụng khai thác hiệu quả năng lực thiết bị và con người.

       Ngân sách nhà nước kết hợp với huy động các nguồn vốn khác để xây dựng và cung cấp trang thiết bị cho trường. Trong giai đoạn hiện nay, Nhà trường nên tranh thủ xin ngân sách Nhà nước để mua sắm CSVC, trang thiết bị trước khi Nhà nước giao cho các trường tự chủ 
       Xây dựng thêm nhiều giảng đường (tối thiểu mỗi khoa có 01 giảng đường,  sức chứa 200 chỗ ngồi). Các phòng học đều được trang bị máy chiếu, màn hình, thông, thoáng …
· Tăng cường và nâng cao hiệu quả của việc liên kết đào tạo với doanh nghiệp.

       Nâng cao chất lượng đào tạo nguồn nhân lực thông qua hoạt động dạy học kết hợp giữa lí thuyết với thực hành, phát triển sức cạnh tranh của doanh nghiệp thông qua việc tuyển dụng nguồn nhân lực chất lượng cao là hai yếu tố làm nên mối quan hệ biện chứng cho sự hợp tác đào tạo giữa trường và các doanh nghiệp.

       Về phía nhà trường, sự lựa chọn về phương pháp đào tạo, chương trình đào tạo, môi trường đào tạo sao cho “sản phẩm đào tạo” đáp ứng nhu cầu của thị trường lao động là một trong những nhiệm vụ quan trọng, vừa góp phần cung cấp nguồn nhân lực chất lượng cao cho thị trường lao động, vừa khẳng định được uy tín, “thương hiệu” của Trường. Sinh viên vừa được học lí thuyết, vừa được thực hành, thâm nhập thực tế công việc tại các doanh nghiệp từ khi còn học ở Trường, khi vừa tốt nghiệp, dễ có cơ hội có được việc làm phù hợp tại các doanh nghiệp
      Để có thể cung ứng nguồn nhân lực có chất lượng cao, đáp ứng nhu cầu của các nhà tuyển dụng thì nhà trường cần phải nắm bắt nhu cầu của các doanh nghiệp nói riêng, và của nền kinh tế nói chung, chủ động liên kết với các doanh nghiệp để nghiên cứu, tìm hiểu nhu cầu của thị trường lao động thuộc ngành này để có hướng đào tạo và chương trình đào tạo phù hợp với yêu cầu thực tế. 
      Doanh nghiệp cũng có thể hỗ trợ tài chính, cơ sở vật chất cho nhà trường và tham gia giảng dạy vào quá trình đào tạo như một hình thức đầu tư, phát triển bước đầu. Doanh nghiệp sẽ được hưởng lợi khi chất lượng sản phẩm đào tạo của nhà trường được đảm bảo (bởi đầu ra quá trình đào tạo của nhà trường là đầu vào của quá trình tuyển dụng, sử dụng lao động của doanh nghiệp).
  Nâng cao chất lượng dạy nghề, tiếp cận các chuẩn khu vực và thế giới

     Đổi mới chương trình đào tạo tiếp cận trình độ tiên tiến của các nước phát triển trong khu vực và trên thế giới; 
       Tăng cường đào tạo tiếng Anh trong các cơ sở dạy nghề bảo đảm cho người học nghề có khả năng giao tiếp trong quá trình làm việc; sinh viên tốt nghiệp chương trình chất lượng cao có khả năng làm việc tại các nước trong khu vực ASEAN và thế giới; xây dựng các chương trình đào tạo tiếng Anh chuyên ngành; ứng dụng công nghệ thông tin trong quản lý và hoạt động đào tạo nghề;

      Thực hiện kiểm định trường và chương trình bởi tổ chức kiểm định quốc tế có uy tín;

     Tăng cường ký kết các chương trình hợp tác với các doanh nghiệp trong việc hỗ trợ trường và học sinh, sinh viên nâng cao kỹ năng nghề nghiệp; 
     Tích cực tham gia các hoạt động thi tay nghề ASEAN và thế giới;
     Tăng cường nguồn lực đầu tư trong và ngoài nước cho dạy nghề
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